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PHAN THU NHAT: KET QUA SXKD NAM 2021

Ha Noi, ngay 20 thdang 4 nam 2022

Dich Covid tac ddng xau dén thj trwdng trong nam 2020 va kéo dai sang 2021; trudc
tinh hinh nhu vy ngay trong Quy 4/2020 BPH d3 xac nhan nhiéu don hang cho ndm 2021.
Sang 2021 thi trudng va mot s6 tinh hinh khac bién déng nhanh dan dén qua tai nang lwc SX.
KHSX bj v& dac biét la jacket dnh hudng dén hiéu qua SXKD.
Trudce tinh hinh thj trudng, dich bénh dién bién rat phic tap, Dang uy va HPQT d3
thuong xuyén sat sao, phan tich cdp nhat tinh hinh va dua ra nhirng chi dao kip thoi xt ly cac

van dé phat sinh trong nam.

Kién dinh v&i khau hiéu Kién tri va Tin twéng — N6 luc dé€ Thanh céng, TCT va cac don
vi thanh vién d3 phan dau t6i da dé khac phuc khé khan, thue hién cao nhat KH nam 2021.

Thuwc hién mét sé chi tiéu chinh ndm 2021 nhwv sau:

Chi tiéu pVT TH 2021 TH2020 | SSKH(%) | SSCK (%)
TONG DOANH THU Ty déng 2.440 2.088 | 106 117
KIM NGACH XK 81,7 72,6 113 113
Ti trong Trusb 78% 84%
+FOB | TrusD 60,3 539 121 112
+0DM | Trusb 6,9 3,1 79 221
+CM Trusb 14,5 15,6 106 93
Kinh doanh ngi dia: Y 538,4 342,9 92 157
Ti trong TV dong 22% 16%
+TIDG | Tydoéng 352,2 269,6 93 131
+ FIDG | Tydong 186,2 73,4 89 254
DT dich vu (Giat La) Ty dong 12,2 9,4 138 130
Lei nhudn Ty dong 27 25 77 108
Phan tich két qua SXKD:
2 ra . So sdanh So sanh
T Chi tiéu DVT | Nam 2020 | TH 2021 (2021 -2020) | (2021/2020)
1 | Doanh thu Tyd 1.630,9 1.916,2 285,4 117%
2 | Cac khoan giam trir doanh thu Tyd 6,2 2,6 (3,6) 42%
3 | DTthudnvé BHvacungcapDV | Tyd 1.624,7 1.913,7 289 118%
4 | Gid v6n hang bén Ty d 1.432,1 1.662,3 230,2 116%
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty d 17,6 29,1 11,5 165%
6 | Chi phi tai chinh TV d 12,2 13,8 1,6 113%




Tr/d6: Chi phi 13i vay Tyd 4,4 3,8 (0,6) 86%
7 | Chi phi ban hang Tyd 90,4 131 40,6 145%
8 | Chi phi QLDN Tyd 90,7 109,1 18,4 120%
9 | Thu nhap khac Tyd 8,4 0,59 (7,8) 7%
10 | Chi phi khac Ty d 0,15 (0,15) 0%
11 | Loi nhudn trudc thué Tyd 25,1 27,1 2,1 108%
12 | Chi phi thué TNDN Tyd 3,58 3,55 (0,03) 99%
13 | Lgi nhuan sau thué Tyd 21,5 23,6 2,1 110%

Doanh thu 2021 tang 285 ty; TCT thuc hién mot s6 HD DP I6n; Loi nhuan 2021 bang 27 ty
tang 8% so v&i nam 2020.

Mot sd yéu t6 chinh Anh hwédng dén hiéu qua SXKD nidm 2021:

Chi phi tién lwong 2021 tang 20.8 ty (31%) dé 6n dinh va duy tri bd may.

Chi phi ban hang (khéng tinh KH va tién lwong) tdng 21 ty (30%) do TCT tra phi dich vu cho
TIDG/FIDG do doanh thu hang DP tang.

Chi phi phong chéng dich tang 1,3 ty.

Chi phi KH TSCD tang 0,9 (28%) do khau hao nha 4 tang, TT Online va mot s6 MMTB.

Chi phi 13i vay gidm 615tr (14%) do ap dung |di suat ho tro cha Ngan hang.

1- Cong tac phong dich:
TCT luén coi day 1a nhiém vu quan trong hang dau dé ddm bao sirc khée cho ngudi LD va
dam bao duy tri SX lién tuc. CDC Dirc Giang duy tri kiém sodt chdt ch& va cao hon 1 cdp so
v&i cdp d6 chung; B8 tri Khu noi trd 3 tai chd, khu cach ly F1, F2; linh hoat b6 tri [am viéc
online véi khéi phong ban; TCT phéi hop chit ch& véi TP dét may VN, cac ban nganh TW
va dia phwong va d3 hoan thanh tiém vac-xin miii 3 cho toan hé théng.
TCT va cac don vi da quyén gép 333 triéu déng cho quy phong chéng Covid. Pao tao ky
nang test nhanh Covid cho 40 ngudi toan hé théng.

2- Cong tac XTTM:
Day |a cdng tac trong tam nhat trong ndm 2021 do tinh hinh dich bénh dién bién phtrc tap
anh hudng dén thi tredng va khach hang. HDQT d3 thudng xuyén hd tro, dinh hudng chi
dao cdng tac XTTM tap trung vao mot s6 trong tdm nhu:

Lay trong tdm khach hang 1a sd 1, tip trung vao cac khach hang chinh, xac dinh thoi gian
SX giao hang va nhin trudc dugc tinh hinh dé can d6i nang luc SX.
Thay d8i cach lIam tir cach truyén théng di tim khach hang sang phwong phap mai dung
truy@n théng dé kéo khach dén véi minh. Xac dinh muc tiéu 1 mé rong thi trudng, dua
théng tin va tirng budc dua sdn phdm mdi ra thi trwdng. Phong Ban hang va ODM xay dung
chuong trinh truyén théng vé DG.
Pay manh nghién clru thj trwdrng dua trén thi phan dang chiém gilt, téc do tdng trudng
dé tim thi truwdng tiém ndng; Nghién clru ddi thd canh tranh dé tim phan khiac hang hda,
mua vu va giad cd phu hgp; Nghién ciru d6 nhay cdm vé gid & tirng thi trudng dé cé ing x{r
hop ly dua trén thé manh cla DG.

Giao phong Ban hang va ODM chd déng kiém sodt PAKD dé chao gid nhanh hang ODM.
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TT Nga dat 6.9 triéu USD, tang 221%. Ngoai 5 khach hang truyén théng nam 2021 xuc tién
thém 3 khach hang mai.

3- Cong tac ké hoach:

- Nang lyc SX bién dong giam trong khi dd xac nhan lvgng don hang rat I&n thi céng tac ké
hoach d3 bdc 16 nhiéu 16 héng, y&u kém, dé xay ra mot sé tinh trang nhu:

+ Bj déng véi hé thdng vé tinh khi LD giam, yéu ciu tang gid CM; thu dong trong diéu chuyén
don hang, chia nhd don hang gay xdo tron KH dnh huwdng dén NS, gay khé khan cho QLCL
va lam giam hiéu qua KD cua TCT.

+ Chua theo kip nhitng dién bién clia don hang, NPL va cac diéu kién mau cho SX; twong tac
XU ly viedng mac vdi cac don vi cham va khong dirt diém dan dén SX bj dong trong KH.

- TCT d3 diéu chinh phan céng trong BDH dé x{ ly cong tac k& hoach: Giao TGP phu trach
chung cong tac KH va ODM, d/c Hoang PTGD phu trach KH hang FOB/CM, d/c Dat PTGD
phu trach KH ndi dia.

- Cdng tac KH trong ntra cudi ndm 2021 dwoc kiém sodt tét hon. Viéc xay dwng KH cho 2022
cling duoc lam s&m va cé chat lwong, di ngudn hang cho Quy 1 vdi co cau khach hang tét.

4- Kinh doanh ndi dia:
Trong mot ndm day khé khan do dich Covid-19 nhung KD ndi dia cé nhiéu c6 gang va ting
trudng tét so vai nam trudce, nang ti trong ndi dia |én 22%/tdng DT, tang 6% so v&i 2020 (16%).

Téng TIDG FIDG
T Dién gidi néidia | tH2021 | 2020 | sskn | ssck | TH2021 | 2020 | sskw | ssck
(%) (%) (%) (%)
cong 538,4| 352,2| 271,5| 93 | 130 | 186,2| 73,9| 88 | 252
1 | BHLD, DPVP 473,6 | 311,2| 214,2| 91 | 145 | 162,4| 52,1| 91 | 311
Titrong |  92% 95% | 91% 87% | 71%
2 | HangThoitrang | 39,6 15,7 | 19,9 | 54 79 23,8| 21,8| 73 | 109
Ti trong 8% 5% 9% 13% | 29%
Bdn hang online 10,5 3,4 24| 53 | 140 7,0 47| 88 | 148
Showroom 15,9 4,9 78| 52 63 11,0| 13,8| 67 | 80
Dai ly 13,2 7,4 97| 57 76 5,8 32| 71 | 178
3 | Thang may 4,5 4,5 22,0 21
MMTB 7,6 7,6 6,3| 151 | 120
5 | DT khac 13,2 13,2 9,1| 659 | 145

- Thuyc hién nghiém tac céng tac ké hoach va chat lvgng hang néi dia cao hon hang XK.

- Thay d6i cach lam truy@n théng, nghién ctru k§ d6i tha canh tranh nhung khéng lam theo.
Xay dwng thoi trang nam Unifas véi thiét ké dep phu hop véi nhiéu ddi twong khach hang,
hop xu hudng, chat liéu tét va than thién moi truong; Khai treong showroom thoi trang
nam d3au tién tai 412 NVC; T6 chirc bd may KD va MKT cho nhan hang nam theo huwdng di
riéng, tao tién dé dé bt pha vé DT KDTT trong nam 2022.

- Xay dung bo tai liéu huéng dan 18y s6 do online dé hiéu, dé thao tac. Thuc t€ 4p dung cho
mot s& khach hang 1&n nhan duoc cac phan héi tich cuc.




5- Khdi San xuat:
T Pon vi Lwong BQ ss Ss Doanh thu SSKH | SSCK LD cubi Tdng
(VND) Kh% | CK% (usd) % % ndm 2021 | gidm
Tong cdng 7.000.000 | 119 | 129 | 31.588.638 | 105 | 118 5.429 | (373)
1 | Birc Hanh 8.143.426 | 125 | 163 | 5.540.495 | 142 | 181 733 33
2 | b6 Lwong 7.001.865 | 141 | 149 | 4.354.035 | 117 | 133 823 78
3 | VT2 7.215.531 | 124 | 118 | 2.285.987 | 115 | 119 441 | (20)
4 | HN2 6.588.230 | 124 | 134 | 3.588.140 | 110 | 115 574 | (63)
5 | MbG 7.396.452 | 104 | 115 | 6.974.858 | 98 | 106 1.116 | (90)
6 | TH 6.655.480 | 115 | 122 | 1.300.452 | 109 | 112 239 | (24)
7 | Lac Thay 5.849.520 | 108 | 124 | 2.228.987 | 93 | 130 487 | (55)
8 | HN1 6.863.690 | 126 | 137 | 1.352.306 | 88 96 245 | (43)
9 | VT1 6.691.445 | 104 | 106 900.866 | 82 90 163 | (31)
10 | HDF 6.189.000 | 107 | 115 | 3.062.512 | 381 87 608 | (159)
11 CMTT 7.533.908 | 99 [ 109 | 3.855.511| 90 | 102 47 1
(10004d)

- Tién lwong duwoc xem la tiéu chi quan trong sé 1 quyét dinh sy én dinh cda luc lwgng LD,
nang suat va doanh thu. BQ tién lvong khéi SX dat 7 triéu d tang 19% so KH va 29% CK.

- M6t s6 don vi quan trj tot, khach hang tét la Dirc Hanh va D6 Luong vuot KH ¢ 3 chi tiéu
tién lvong, doanh thu va tang LD.

- 4donvilaVT2, HN2, MDG va Viét Thanh dat va vuot 2 chi tiéu tién lvong va doanh thu.

- HDF, Lac Thay quan ly yéu, lwvong thadp nén khéng gilt va tuyén duwgc LD. Doanh thu HDF
chi dat 81% KH, gidm 159 LD; Lac Thuy lwong 5,8 tr/ngudi thap nhat hé théng, giam 55 LD.

HOAT DONG CUA CAC TRUNG TAM R&D: Trong nim 2021 d3 phat trién duoc 13.179 mau

pon vj Téng SS2020 | Jacket | Somi | Quan/vdy | Veston | Khéac
TTR&D 1 3.450 91% 3.450
TT R&D 2 4.906 174% 3.789 580 318 219
TTR&D 3 1.900 191% 18 1157 95 29 601
TT R&D 4 2.923 270% 95 2.373 395 60

- TT1 tap trung vao don hang ODM, FOB vd&i thoi gian nhanh hon, mau ma dep hon va tham
gia cdc chuong trinh déng phuc 1&n. TT2 d3 lam chd dwoc cdng nghé thiét ké va SX bd
Veston nam; TT3, TT4 tap trung vao hang thoi trang va déng phuc; dac biét TT4 d3 phoi
hop véi TT1 va TT2 nghién ctru trién khai thanh cong chwong trinh Unifas.

- B& phan nghién clru cda TT1 d3 phéi hop tét véi cdc nha may chuyén giao cdng nghé, cai
tién day nang suat véi 160 luot di va phan tich chao gia CM 1019 ma.

6- Cong tac quan ly chat lvong:
Bé&n canh nguyén nhan do yéu kém tir cong tac KH thi QLCL van con nhitng nguyén nhan
noi tai:

- Thuc hién cac quy trinh QLCL khdng theo hé théng, chid yéu la su vu khdc phuc hau qua;
khéng c6 cdnh bdo phong ngira rdi ro dé giam thoi gian cling nhu chi phi khac phuc.



Khong gidm sat viéc thuc hién sau khi phan cdng dan dén tai ché tai HDF, Lac Thay, TH, TB1.
QC khéng BC kip thoi khi xay ra 16i hodc khdng phat hién ra 16i dén khi khach hang kiém tra
ma&i biét, chuwa nhin xa dé cdnh bdo dan dén tai ché tai mot s6 vé tinh.

7- Cdng tac td chirc va quan tri:

B6 nhiém va phan céng mot s6 CB: B/c Phan Trong Tién GD MBG kiém CT HDQT Lac Thuy,
d/c Lé Huy Phuong Iam PGD Lac Thay; d/c Nguyén Manh Hung lam PGP HDF; d/c Lé Thuy
Huwong - pho phong phu trach XNK.

BG tri kiém viéc d6i vai mot s& NV ¢ chuyén mon tét dé tdng ndng suat cong viéc.

Tuyén dung NV méi: KHTT 10, XNK 2, BH&ODM 1, TT R&D1 7, QLCL 2, Kho TP 3, Pau tu 1.

PHAN THU HAI: KE HOACH 2022 MUC TIEU VA GIAI PHAP

1/ Tinh hinh chung:
* Ve phong chéng dich Covid: Dirc Giang tiép tuc phat huy nhirng kinh nghiém hay trong
nam 2022, thuc hién theo céc tiéu chi linh hoat, kip thoi, tiét kiém, hiéu qua.
e Thitrwong MY, EU phuc héi sau dich, khach hang cé xu hwdng dat hang sém dé gidm
tac dong tur logistic vdi thoi gian dai va chi phi cao.
* Gia ca nguyén phu liéu cé xu hwdng tang 10% - 20%, thoi gian SX NPL cling dai hon.
HDQT dinh huéng cho ndm 2022 1a KHAC BIET BE BUT PHA, tap trung vao 3 trong tam:
+ Con nguoi (People)
+ Nang suat (Productivity)
+ Hiéu qua (Profit)
2/ K& hoach 2022 mét sé chi tiéu chinh:

Céac chi tiéu chinh D/vi KH 2022 | TH?2021 SS %
Téng doanh thu Ty déng 2.589 2.440 106
Kim ngach XK TrUSD 85 81,7 105

Ti trong 77% 78%

+ FOB Tr Usb 61 60,3 101

+ ODM Tr UsD 9 6,9 130

+CM Tr USD 15 14,5 109
KD Noi dia Ty dong 602 | 5384 111

Ti trong 23% 22%

+TIDG | Tydong 386,4 352,2 110

+FIDG | Tydong 215,5 186,2 114
DT dich vu (Giat La) Ty déng 17,2 12,2 142
LN trwéc thué Ty dong 30-33 27 | 111-122




3/ Tinh hinh SXKD Quy 1/2022:
1. Thuc hién mét sé chi tiéu Q1:

Cac chi tiéu chinh D/vi UdcQl |SSKH% | SSCK%
Téng doanh thu Ty déng 517,17 104 126
Kim ngach XK Tr USD 20,85 104 139

+ FOB Tr USD 16,13 153

+0DM | Trusp 0,54 73
+CM Tr USD 4,18 114

KD Ngi dia Ty déong 37,5 111 71
-TIDG Ty dong 21,4 | 112 66
+ DT Doéng phuc 8 71 44

+ DT Thoi trang 3,7 71 67

+ DT khac 9,7 | 372 112

- FIDG Ty dong 16,1 | 111 79
+ DT Dong phuc 49| 110 46
+ DT Thoi trang 11,2 111 117

2. M6t sé tinh hinh va thyc hién céng viéc trong Quy I:

a/ Céng tdc Marketing va XTTM.:

- MKT online: clip truyén théng, gidi thi€u DUGARCO STUDIO, chay SEO va Google Ads... viét
contents v&i cac trong tdm 3P, ndng cao trai nghiém khach hang, twong tac trén FB,
Instagram, Foursource 04 bai/tuan. Thi&t hang phé bién cda https://dugarco.com da ting
tr 4,3 triéu l1én 1,4 tridu, buwdc dau di duoc cac khach hang My, EU, UK, Uc quan tam.

- Khach Nga dat hang véi sé luong gidam hon so vai 2021 do hang tén kho; méi nhat 13 cAm
van dnh hudng dén kinh té Nga khién lam phat tdng cao va giam sirc mua.

- Xuc tién duoc don hang dau tién vao TT Anh.

- XTTM d3 ddm bdo ngudn hang dén hét thang 7 doi véi Jacket va Dét kim, hét thang 8 doi
véi somi va quan.

- M@t s6 khach hang EU va My bat dau cé ké hoach cho 6T cudi ndm 2002.

b/ Céng tdc ké hoach:

- Rat kinh nghiém 2021, KH dd quy hoach sém khach hang, don hang t6i wu cho SX. Tap
trung cao x(r ly dau vao cho SX nhat |a thoi diém trudc va sau Tét.
KH ludn bam sat va kip thoi diéu tiét don hang tai Vé tinh nhat 1a tir sau Tét khi Covid lan
réng va LD nghi nhiéu. Tich cwc dam phan véi khach hang diéu chinh thoi gian giao hang.
¢/ Khéi San xudt:

T Pon vi DT CM Q1 SS KH SS CK
(USD) (%) (%)

TONG 7.488.744 | 102 | 131
1 | Pirc Hanh 1.278.790 | 111 | 172
2 | HN1 342.320| 107 | 148
3 | HN2 807.709 | 105 | 111
4 | TH 333.658 | 105 | 188
5 | D6 Luong 1.076.149 | 101 | 139
6 | MDG 1.581.993 | 99 118
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https://dugarco.com/

T Don vi DT CM Q1 SSKH | Ssck
(USD) (%) (%)
7 | VT1 251.722 | 101 130
8 | Lac Thuay 520.766 | 100 153
9 | VT2 554.736 | 97 112
10 | HDF 740901 | 97 109
11 | CMTT (1000d) 809.740 | 76 112

Cac don vi da tap trung thuwc hién téng hop cac giadi phdp chdm lo sirc khde cho nguwdi LD,
tang t/gian lam viéc, phat dong thi dua va co ché khuyén khich ngudi LD.

d/ Kinh doanh Néi dia:

Gia vai DP va BHLD tang 25%, day la khé khan thach thire rat 1dn trong thuc hién cac chwong
trinh BP va BHLD 2022.

Thanh 1ap XN may thoi trang MTT thudc MDG dé nang cao nang lwc va hiéu qua SX hang
thoi trang.

Cac TT R&D duoc dao tao, van hanh thir va chinh sira phan mém qui c¢&. T 24/3 s& van
hanh th phién ban d3 chinh stra. Du kién trong Thang 4 s& dwa vao van hanh chinh thire.

4/ M6t sé giai phap trong tam dé thwe hién ké hoach 2022.

4.1- Cong tac marketing va XTTM:

Marketing |a nhiém vu quan trong hang dau, trién khai MKT 3 1&p dé tim duoc khach hang
mai tap trung vao cac TT MY, EU, Nhat Ban, Anh, Uc. Duy tri cac hoat dong MKT online vdi
trong tdm 3P; nang cao tradi nghiém cda khach hang qua viéc thuc hién hgp déng nhanh,
san pham chat lwong. Nghién clru tap quén khach hang dé téi wu hoat ddng quang cdo, xac
dinh khach hang muc tiéu dé phat trién cac BST phu hop.

Trong bdi canh tinh hinh dia chinh trj dién bién phrc tap thi can ddy manh XTTM m& rong
thi trwdng, tdng cwdng ti€p xdc va chét nhanh véi khach hang. Ly hiéu qua lam thuéc do,
khéng md& rong thém céc vé tinh.

Théo g& khé khan thanh todn va gid ca dé tranh thi co hdi gilt va phat trién thi trwdng Nga.
Doanh thu ODM phan d4u khodng 8,7 triéu USD chiém 11% t6ng kim ngach XK.

4.2 Céng tac ké hoach:

Quy hoach, bé tri don hang thuan lgi hon cho SX so v&i Quy | cung ky.

Tang nang luc SX trong hé théng, gidm phu thudc vao vé tinh; ting 1 xudng Jacket & Do
Lwong tir Thang 6, M2 Lac Thay SX Jacket.

Xay dung KHSX gan lién véi XTTM, xay dung nang luc, KHSX dam bao la diéu kién dé xac
nhan don hang mai.

Xay dwng sém, toi wu chi phi cdc Phwong an Logistics, Sourcing dam bao dang, da kip thoi
NPL phuc vu cho SX trudc cac nguy co vé dirt gay chudi cung trng, gia NPL va van tai bién
déng manh.



4.3 - Phat trién kinh doanh ndi dia:

Téng ndi TIDG FIDG
T Dién gidi dia KH 2022 2021 SSCK | KH2022 2021 SS CK
(%) (%)
Cong 606 388,4| 352,2 | 110 217,6 | 186,2 | 117
1 | BHLD, BPVP 519,4 350,3| 311,2 | 113 169,2 | 162,4 | 104
Ti trong 87% 93% 95% 78% | 87%
2 | Hang Thoi trang 71,9 27,6 15,7 | 175 48,4 | 23,8 | 203
Ti trong 13% 7% 5% 22% | 13%
Bdn hang online 20,2 5,6 34| 162 14,7 70| 210
Showroom 28,6 10 4,9 | 204 18,6 | 11,0| 169
Dai ly 23,1 10 74| 136 13,1 58| 228
3 | Thang may 4,5
4 | MMTB 8 8 7,6 111
5 | DT khac 2,6 2,6 13,2 20
San xuat hang ndi dia (chiéc)
1T bon vi San luwgng 2021 KH 2022 So sdnh
Téng 1.033.079 1.087.365 105%
I PV trong hé théng 569.156 648.989 114%
Il Vé tinh 463.923 438.376 94%

Tang cuong mé rong hé théng ban 1& hang thoi trang dwdi cac hinh thirc ban truc tiép,
online, TMBT va dai ly, nham tan dung co hoi khi CP diéu chinh chinh sach vé mé& clra du
lich, coi covid nhu mét bénh c6 hitu.

Xay dwng md hinh KDND sang tao va khdac biét dé ting thj phan cda DG, huwdng tédi 1% thi
phan.

L3nh dao céng ty ch( dong thuc hién cong viéc, tryc tiép trién khai va chju trach nhiém vé
céng tac KD, MKT trong linh viec minh phu trach. Hoan thién team KD va MKT theo 3 cdp
dé ting cuwdng kiém soat, nang cao hiéu qua cong viéc.

Nghién ctru thi trudng, khach hang va déi thd dé lwa chon phan khic thi trwdng, khach
hang muc tiéu phu hop. Tlr d6 xay dwng dong sdn pham chu luc, chat liéu riéng biét.
Trién khai cdc chién dich quang ba thuong hiéu trén cac nén tang Google, Youtube, Tiktok,
Zalo, coi MKT thuong hiéu la khoan dau tuw.

Bam sdat cac dinh nghia Unifas, két hop cung cac TT R&D dé nghién clru cai tién cac san
pham Unifas cho 2022.

Da&i vai thoi trang nir: Phat trién cadc dong nguyén liéu cé dic trung riéng, phat trién cac
NCC c6 ngudn cung 6n dinh.

Thuc hién danh gid hiéu qua cla céc chinh sach cii trong kinh doanh néi dia, tlr d6 dua ra
nhitng gidi phap dot pha dé day manh béan hang.



4.4- Khoi San xuat:

Lwong BQ SS NS SS Lao déng 52021 DT CM tinh SS

T | Ponvi khisx | 2021 | (usd/ | 2021 | Knoisx | o O lwong 2021
(VND) (%) | céng) | (%) | (nguoi) g (USD) (%)

TONG 7.800.000 | 111 | 24,5 | 114 5.251 598 | 34.255.641 | 119

1 | B/Hanh 9.016.589 | 111 | 25,6 | 107 816 168 5.531.838 | 129
2 | Lac Thuay 7.007.810 | 120 | 19,3 | 126 478 57 2.530.850 | 137
3 | VT1 7.923.050 | 118 | 28,2 | 115 143 15 1.164.643 | 130
4 | B/Luong 7.158.903 | 102 | 22,1 | 113 999 232 5.168.868 | 126
5 | MbG 8.454.964 | 114 | 27,8 | 119 908 4 7.448.633 | 115
6 | HDF 7.500.000 | 121 | 22,7 | 123 590 50 3.502.776 | 121
7 | VT2 8.036.777 | 111 | 22,8 | 106 390 30 2.592.588 | 113
8 | TH 7.116.250 | 107 | 25,7 | 112 198 10 1.463.058 | 112
9 | HN1 7.012.333 | 102 | 25,7 | 116 212 12 1.445.988 | 111
10 | HN2 7.136.667 | 108 | 24,5| 104 517 20 3.406.398 | 103
11 CMTT 7.958.272 | 106 | 15,4 | 120 48 1 4,751.890 | 123

(10004d)

Vé nang suat va tién lwong:

- On dinh cac don vi, d3u tu chidu siu ting ning suit va chi mé réng ning luc SX tai D6
Luvong.

- Xac dinh nang suat phai di tlr cong tac ké hoach, doi hoi ké hoach phai sat sao, dénh gia
tinh hinh thyc hién ndng suat cta don vi.

- Cac don vi d3 cd nhiéu gidi phap tot vé NS trong thoi gian vira qua nhat |a lic cao diém dich
bénh. Ti€p theo can duy tri thyc hién nghiém tuc cac gidi phap nay. Tap trung thic day NS
trong gio lam viéc, két hop vdi bé tri thoi gian lam viéc hop ly & tirng thoi diém.

- CBSX tét hon, phan tich ti mi san pham dé cé phuwong an cong nghé va phan chuyén téi wu,
rdt ngan thoi gian rai chuyén tir 6-8 ngay xudng con tir 3-5 ngay.

- D3y manh séng kién cai tién, chia sé sang kién gitta cdc don vi nhu 1a s& hitu tri tué chung
clia hé théng DG. Nghién ctru, cdi tién tu déng va ban tu déng hoa di vao chiéu sau. BE tri
day chuyén SX linh hoat theo tirng don hang.

- Nang cao thu nh3p cho NLD, tién lwvong BQ 10 triéu déng tang 14%. Day la diéu kién dé
tang thém 600 LD trong d6 D6 Luong tang 250 LD cho xwdng jacket tir thang 6/2022.

- NAang cao nang luc cla cac trung tdm R&D, nghién clru ngay tir khau thiét ké trén co sd tao
cdng nghé may tdi vu, xac dinh thoi gian ché tao, du kién ndng suat, gid CM chinh xac.
Quan ly chat lvong:

- Nang cap cdng tac QLCL, xay dung hé thdng dé hoat dong tét trong moi hoan canh. Xay
dung ké hoach cho QLCL: phan cdng ai, bd tri ngudn lwc nhw thé nao, wu tién cdnh bdo hon
| x& ly tinh huéng.

- Phéi hgp v&i KHTT dénh gid ndng luc cdc don vi sdn xudt ddm bao phu hop vdi yéu cau ky
thuat, két cdu san pham, ti€n do giao hang trudc khi bd tri hang cho cdc nha mdy. Cung
QLCL theo sat tién dé cha nha may, phat hién va ngdn chan kip thoi khi nha may ty y dua
hang di gia cong.



- Danh gid nang lyc cla cac QC trén co s& d6 bé tri phu hop vdi cdc nha mady, phan céng
nhiém vu lanh dao phong QLCL rd rang dé x& ly nhanh cac phét sinh trong qua trinh SX.
4.5 - Céng tac dau tu:

D3y manh hop tdc dau tu tiép thu chuyén giao cdéng nghé va phat trién thij trudng vai khich
hang trong va ngoai nudc.

a/ Pau tuv phat trién marketing truc tuyén mad réng thi trudng xuat khau.

b/ Pau tu ha tang cda hé thdng du kién |a 211,8 ty ddng, trong dé cum coéng nghiép Do
Luwong 196,6 ty dong.

¢/ Pau tu mdy mac thiét bi:

, Nam 2021 K& hoach 2022 So sanh

m Bonvi VT U T Trigia | SL | Trigia | 2022-2021

cong Trd 134 | 14.068 272 | 25.865 12.007

1 | Blc Giang Trd 29 2.808 22 3.585 777

2 | Hung Nhan (1+2) Trd 5 406 | 11| 1.002 596

3 | Pb Luong Trd 69| 6.800| 37| 3.284 (3.516)

Do Lwong Jacket Trd - 144 | 11.050 11.050

4 | viét Thanh (1 +2) Trd 7 864 4 259 (604)

5 | Lac Thay Trd 2 260 12 1.931 1.671

6 | HDF Trd - 10 850 850

7 | viét Thanh Trd 3 440 2 403 (37)

8 | blrc Hanh Trd 18 2.280 30 3.500 1.220
9 | Trung tam R&D1 Trd 1 210

d/ Dau tu cho ERP:

Ti€p tuc dau tu cho phan mém ERP dé ting hiéu suat lam viéc, rdit ngan thoi gian lam viéc,
gidm sai sot, gidm sy gian doan san xut, téi wu thoi gian san xuat, giao hang, minh bach
hda thdng tin va kiém sodt duoc hé théng, nang cao hiéu qud hoat déng...

e/ Dau tw phan mém phan tich gidy gio, tinh gia CM thay thé phan mém cii.

4.6- Gidi phap vé quan tri:

- Quan trj t6t con quan trong hon ca don hang toét. Hiéu qua dén tlr cic yéu t6é nhu sy phoi
hop déng b gilra cac don vi, quan ly tiét kiém NPL tlr nhitng ngudi lam truc tiép, tir quy
hoach khach hang, mat hang cho SX, tir quan ly, ngan chan rui ro tai chinh.

Ki€m soat chi phi: Tinh toan kip thoi chi phi khi xac nhan don hang do CP dau vao tang cao.
Tiét giam chi phi théng qua gidam sat danh gid va han ché ngay tir thing 3/2022. Kiém ké
toan bd NPL tén cha cdc don hang XK va ndi dia dé sir dung va tiét kiém chi phi mua méi.
Pong thoi ddnh gid CCDC, kiém ké MMTB dé gidi quyét nhirng thiét bj thanh ly, thu hoi tién.
Nguoi lanh dao phai phan cong cong viéc trén co s phan tich s& trwong, s& doan cta CB,
phan cong dung nguwoi dung viéc, phu hop véi nang luc; nguoi lanh dao chiu trach nhiém
vé bd tri, phan cdng cla minh. Tha trudng don vi phai chiu trach nhiém, Téng céng ty s&
x(r ly nghiém can bd néu gay ra hiu qua.
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- Phat huy t6i da nang luc cha luc lwgng CB hién cé théng qua xdy dwng dinh murc va giao
viéc rat cu thé; Dao tao can bo cd thé kiém nhiém duoc nhiéu ndi dung cong viéc. Khuyén
khich, dong vién cén bé hang say lam viéc v&i mirc thu nhap tét.

- Thay déi hinh thirc tuyén dung, tuyén dung nhan vién cé trinh dd va kinh nghiém cho cac
vi tri Marketing, Merchandise, Sourcing, thiét k& mau...

Trén day |a bao cdo téng két SXKD ndm 2021, tinh hinh Quy 1/2022, k& hoach giai phap
thuc hién ké hoach ndm 2022 trinh trwdc DHDCD.
Xin trén trong cam on./.

TONG GIAM DOC

Pham Tién LAm
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