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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR|
TAI cCUOC HOP PHDPCP TCTY DUC GIANG 20/4/2024

I. DANH GIA CONG TAC CHi DAO THU'C HIEN NQ DHDPCD NAM 2023.

- Trong ndm qua HPQT d3 kip thoi cung BBH x& ly nhiéu dién bién phirc tap phat sinh
do tinh hinh thj trwong thé gidi va trong nwdc bién dong manh, tac dong dai dang cla
dai dich covid19, dac biét khi lam phat tang cao, thi trwdng XK suy gidam manh, nhiéu
khach hang d3 cam két don hang nhung gidm hoac khéng thuc hién gay thiét hai cho
Tcty; Trong tinh hinh d6é tir cuéi quy 11/2023 HPQT d3 chi dao manh mé dp dung bién
phdp co cdu thdi gian va lao déng trong toan hé théng, gitip ngan nglra va han ché toi
da rdi ro, tiét gidm manh chi phi va phan dau thyc hién t6i da KH dé ra.

- Thuec hién t6t cong tac gidm sat hoat déng két hop tao ddng lwc cho BDH hoan thanh
nhiém vu thdng qua viéc tao diéu kién cho ban kiém todn ndi bd ra bdo cdo hang
thang, gilip cho cong tac quan ly biét dugc nhitng ton tai dé kip thoi khac phuc.

- Cung BDH tim nguyén nhan va bién phap khac phuc déi vai cong tac KH, marketing,
quan ly, NSCL va KDND trong thoi gian ngdn nhat, tao khong khi lam viéc thi dua trong
toan hé thong.

Il. KET QUA THU'C HIEN NAM 2023.

1. Két qua thuc hién:

L mot ndm rat c6 gang trong diéu kién khoé khan chung cla thi trudng va khach hang,
cu thé la:

1.1. Doanh thu chi dat 83% KH (87% so vd&i cung ky 2022), trong dé XK chi dat mirc 80%
(86% so v&i cung ky 2022), trong d6 FOB dat 80% KH va ODM dat 109% KH, KDND chi
dat 91% (88% so va&i cung ky). Ty trong XK/ND la 80/20.

1.2. Nang suat va lvong cha cac don vi binh quan tir 84-85% so vdi KH va cung ky do don
gia giam manh. Toan hé théng gidm 107 lao déng.

1.3. Hiéu qua SXKD:

- Loi nhuan dat 64% so v&i cung ky, tuy nhién tang 127% so va&i KH diéu chinh duoc
Vinatex thong qua.



- CAthé ndi Tecty dat dwoc loi nhudn cao hon mirc diéu chinh |a do quyét tAm day manh
cOng tac quan trj trong SX va KD 6 thang cudi nam.

2. Nhirng viéc da lam cia nam 2023:
Nam 2023 HDPQT da cung BDH hoat dong manh linh viee MKT, KH, NSCL, QLSX va KDND,
cu thé nhu sau:

2.1. Vé céng tac MKT: duy tri hoat déng cla mang KD ODM, Dugarco studio, cho dén nay
ngoai viéc thu hit thém nhiéu khiach hang mdéi dat hang bu lai sw suy giam cdia mét
s6 khach hang 1&n. Trén co s& d6 Tcty quyét dinh md& rong mé hinh hoat déng manh
va hiéu qua hon bang sy ra doi cla Trung tAm Sang tao thang 11/2023.

2.2. Tiép tuc day manh céc giai phap kj thuat dé nang cao NSLD va chat lvgng bang viéc
cai tién hoat déng ctia cac TT R&D |én mot budce hiéu qua tap trung vao mang nghién
clru phat trién, phan tich d6i mdi quy trinh cong nghé. Tuy NSLD chi bang 83-84% so
cung ky nhwng xét yéu to gidm gia va don hang nhd |é thi NSLD thyc té ting 12-15%.

2.3. D6i mdi cdng tadc Quan ly SX thdng qua cai tién, tudn thd va duy tri; hé thdng d3
chuyén déi thanh céng tir nép sx chuyén mon hda sang da dang va tu thich rng. Dén
nay hau hét cac don vi d3 va dang trién khai cdc mat hang trong cung mét xwdng
khéng phan biét hang XK hay ND gdp phan cdi thién KH nam 2023.

2.4. Day manh KDND d3dc biét 1a cdng tdc MKT ban hang thi trang truc tiép, online va mé
rong thém clra hang, mang lwdi dai ly, xdy dung chinh sach ban hang hiéu qua nham
nang cao dich vu va trai nghiém cGa khach hang. Lan dau tién, trong cd ndm 2023 hang
héa KDND d3 gitip bu ndng lwc XK cho ca hé théng. Hang thoi trang DG dan chiém [inh
thi trwdng mét cach bai ban va bén virng. Dac biét doanh thu tiéu thu hang thoi trang
nam va nir déu cé mirc tang tlr 120-150% so vdi cung ky.

2.5. Chuyén d6i thanh céng viéc co cau san xuat vé thoi gian va nhan lwc phu hop vdi thi
trudng gilp giam thiéu chi phi, quan ly chat quy lvong, ddm bao SXKD chd déng va
hiéu qua.

Il. NHAN BINH TINH HINH VA BINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2024.

1. Nhan dinh tinh hinh.

- N3m 2023 va 2024 KTTG va VN tiép tuc phai d6i mat chuyén déi SX xanh, gidm phat
thai, chinh sanh tai khda than trong clia cac qudc gia dan dén gidm cau trong linh vuc
dét may, hau hét cac khach hang déu xem xét kha nang gidam mua. Cac don hang déu
chdm xac nhan, don hang nhé 1é nhiéu, xu huéng gidm gid sdu va san luong, dac biét
|a tién dd dat cta cac khach déu khong rd rang khién cho cac don vi khéng thé chd
dong bé tri KHSX.



- D3c biét khi quy 1/2024 khi thj tredng dét may cd dau hiéu tang trudng trd lai da xuat
hién su canh tranh vé gia ca va lao déng tao ra sy bat 6n dinh ma sx phai d&i mat va
chiu nhiéu strc ép.

2. Dinh hwéng phat trién cla Tcty trong nam 2024.

2.1. Phat huy két qua va kinh nghiém diéu hanh cda ndm 2023. D3y manh XTTM qua tat
ca cic kénh d3 xay dung trong nhirng ndm trudc dé thu hit khach hang va dau tu.

2.2. Tranh th( t6i da hop tac SXKD, thu hit dau tw mé réng va ti€p thu chuyén giao CN
dé phat trién cac loai hinh KD nhw FOB ODM va KDND. Dic biét thu hat khach hang
dau tu vao chudi sx nguyén liéu nham phat trién bén virng.

2.3. Hoa vao xu thé SX xanh, gidm phat thai, phat trién nguyén liéu mdi, d6i mdi sdng tao
dé phat trién bén virng.

2.4. Xay dwng chudi cung (rng chi ddng tir phat trién NPL dén thiét k&, phat trién mau va
ban hang.

2.5. Tan dung thoi co mé rong chuan bi lwc lvgng sx manh dé dén bat cac co hoi sau suy
thoai.

3. Muc tiéu chinh ctia Tcty nam 2024.

3.1. Doanh thu phan d4u dat 2.400-2.450 ty trong dé XK phan diu tdng 3-5% va KDND
phan dau dat 100% so cung ky, v&i ty 1&é KDND/XK [a 20/80. Phan diu dat ty trong
hang FOB va ODM /CM la 85/15 van la ty trong ly tuwdng vira ting doanh thu vira ddm
bao phat trién ndng lwc SX mdi khi can thiét.

3.2. B6i vdi XK: tang cwdong hon nita hoat dédng MKT trong thang 2-5/2024 cé trong tdm
trong diém, nham vao cdc thi trwdng va khach hang tiém ndng. Bam sat hop tac chién
lwgc vai cac khach hang Ién. Chd dong dat dai dién cta DG & céc thj truong 16n.

3.3. béi véi KDND: tdng cudrng md rong hé théng ban 1é hang thoi trang dudi céc hinh
thirc ban tryc tiép, online, TMDT va dai ly nham tan dung co hdi khi CP khuyén khach
phat trién du lich. Ting cudng nang luc thiét k& hang nam va ni cho cac kénh tiéu thu
vao hé théng siéu thj lon.

3.4. Dbi véi SX: b6 tri lai nhan sy & cac vi tri dirng dau dé én dinh cac don vi, dau tw chiéu
siu tang NS, ti€p tuc md& rong nang luc tai Cty CP D6 luong khi diéu kién TT cho phép
va dua 2 xudng cia NM may Hoang Thanh D6 Luvong tai Ninh Thudn di vao hoat déng
vao cudi quy 11/2024. D8i mdi vé chat cdng tdc quan ly dé thich &rng tinh hinh.

3.5. Do TT khd khan nhu d3 trinh bay & trén, LN trudc thué 2024 du kién 20 ty VND va
chia ¢6 tirc dy kién 15%. HDQT phan dau vuot chi tiéu dé ra.



IV. NHO'NG GIAI PHAP CHINH TRONG NAM 2024.
V&i tinh hinh chung, ddc biét 13 cac dién bién khong thuan loi véi TT XK trong quy
1/2024 quyét tdm thue hién chi tiéu dé ra cho ndm nay. HDQT nhan thay can cd nhitng
gidi phdp mang tinh “chuyén déi dé trudng thanh” nhu sau:

Vé vi mé: tdng cwong quan hé vdi cdc khdach hang I&n nhdm phdt trién theo chiéu
doc, di vao cdc chuéi mét cdch bén virng. Léy TT Séng tao, ODM va sourcing lam nén
tdng dé tao thé va luc cho DG.

1. Phan cdng va bd nhiém lai 13nh dao tir vp tcty dén céc don vi trong hé thong; lam rd
trach nhiém ngudi dirng dau va tinh chd ddng trong diéu hanh cong viéc nham tang
cuwdng strc manh cla cac don vi; Dong vién hé théng tich cuc chuyén d6i dé trudng
thanh vuot qua khé khan thach thirce.

2. Bua TT Sang tao vao hoat ddng phdi hop cung cac bd phan trong hé thdng nham phat
huy strc manh, két ndi khach hang chat ché va hiéu qua hon.

3. D4y manh cong tdc MKT va XTTM tiép tuc tham gia cac kénh tiép xtc khach hang Ién
tai cdc TT MY, chau Au, Nhat. Tiép tuc ddy manh TT Nga cé chon loc va thanh todn an
toan.

4. Tang cudng ap dung cdng nghé cao, Al va cai tién vao thiét k&, cadc cdng doan SX va
quan ly chat lvong. Nang cao mét budc hoat déng ctia cadc TT R&D.

5. Day manh MKT mé& rdng thi trudng ndi dia bao gdm: déng phuc va thoi trang. Tiép
tuc cdng ¢d bd may va rat kinh nghiém hoat ddng cla 2023 dé tang sirc canh tranh
cla cac cty TM.

6. TAng cwdng gidm sat, kiém todn ndi bd dé giam gid von tao canh tranh phat trién bén
virng:

- Giam chi phi NPL bang cach tim cac ngudn cung mdi cé gia canh tranh.

- Giam chi phi lwong thdng qua tra lwong thoi gian va tam ng theo két qua KD nham
gan trach nhiém quan ly diéu hanh véi SXKD.

- Ap dung céc tién bd KHKT va cai tién dé nang cao chat lwgng va ndng suat lao dong.

Va hon bao gio hét vé vi mé: tdiing cwong stre canh tranh cda doanh nghiép théng qua
ddy manh céng tdc quan ly va lao déng. Péy la gidi phdp mang tinh séng con luén doi
hoi BG phdi tim moi bién phdp sdp xép b6 mdy qudn ly, phdt hién va diéu chuyén cdn
bé c6 nédng luwc dén cdc vi tri cén thiét va quan tém dén doi séng thu nhép cia ngu i
lao déng.
Xin trén trong cam on! CT HDPQT

Hoang Vé Diing



